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Descubre los impulsores e inhibidores profundos que afectan el cambio en las

organizaciones y domina los principios fundamentales para generar

transformaciones efectivas.

En este curso, aprenderás a identificar y romper esquemas de pensamiento rígidos

que obstaculizan el cambio, comprendiendo el poder del propósito y la visión en el

proceso de transformación organizacional.

Contarás con un marco de trabajo para evaluar el estado actual de la visión de tu

organización y conocerás los factores que promueven o dificultan su

implementación. Además, adquirirás herramientas prácticas y detalladas para

liderar procesos de cambio profundos, incluyendo diagnósticos organizacionales

en términos de comportamientos, habilidades, creencias e identidad.

Este curso también incorpora la importancia de los ciclos de vida ágiles en la

gestión de proyectos de cambio organizacional, preparándote para obtener una

certificación internacional en una de las áreas de mayor crecimiento en el actual

contexto de negocio. 

Fortalece tus habilidades para liderar transformaciones efectivas y potencia el

éxito de tu organización en un entorno competitivo y cambiante.



Objetivos
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Entender impulsores e inhibidores del cambio organizacional.

Identificar principios para generar cambios efectivos.

Romper esquemas de pensamiento rígidos.

Aplicar marcos de trabajo para evaluar y potenciar la visión organizacional.

Desarrollar habilidades para liderar procesos de cambio profundos.

Integrar ciclos de vida ágiles en la gestión de proyectos de cambio.

Obtener certificación internacional en gestión de cambio organizacional.



El curso está diseñado y producido específicamente para la modalidad de formación

"On Demand". 

Está compuesto por videos cortos que el alumno podrá reproducir cuantas veces

quiera, desde el lugar y dispositivo de su preferencia.

Gracias a esta metodología, el participante podrá aprovechar al máximo el tiempo

disponible, siendo quién marque la agenda de la capacitación en función de sus

necesidades y preferencias. 

Esto permite un aprendizaje flexible y personalizado, adaptado a los ritmos y horarios

del alumno.

El curso incluye el examen de certificación internacional Agile Change Management

Qualified (ACMQ)®. 

Metodología
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Contenido

Definiciones y conceptos fundamentales01

02
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04
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Dificultad para cambiar

El poder de la visión en el cambio organizacional

Los cuatro estadios lógicos de la visión (Incluye dinámica de
autodiagnóstico)

05 Los enemigos de la visión

06 Cinco elementos para el cambio - ADKAR (incluye caso)



07

08

FORMAC ION@ZONAMER I CA . COM

Negociación (HNP)

Principios de Influencia

09 Los amigos de la visión

10 Liderazgo

11 Niveles lógicos de aprendizaje y cambio

12 Niveles neurológicos (Incluye dinámica de autodiagnóstico)

13 Las Tres acciones clave para el cambio
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Cómo escuchar y conectar

Los tres principios clave de la conexión

16 Las trampas del ego

17 Las tres luchas

18 Conversaciones difíciles

19 Mentalidad ágil

20 Ciclos de vida
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Cuando aplicar un marco ágil

Principios y valores

23 Valores y pilares

24 Roles y responsabilidades

25 Eventos

26 Marco de trabajo Scrum

27 Artefactos
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Definiciones

Paso a paso

30 Valores y pilares

31 Roles y responsabilidades

32 Eventos

33 Marco de trabajo Scrum

34 Artefactos
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Natacha Rubinovicz
Profesor

Javier Muñoz
Profesor

Guillermo Galmés
Profesor

Diego Meneses
Profesor

Mauricio Morúa
Profesor

Paul Gálvez
Profesor

Rocío Paniagua
Profesor

Rolando Salomón
Profesor

Mónica Pérez
Profesor

July Rojas
Profesor

Antonio de los Campos
Director

Mario Hernández
Director

PMLA es una de las pocas organizaciones, con dedicación exclusiva a la gestión de

proyectos, agilidad y cambio organizacional.

En los últimos 15 años ha capacitado a más de 5000 ejecutivos y profesionales.

Sus cursos y certificaciones son utilizados por grandes Universidades de América

Latina, formando parte de Maestrías y posgrados.

PMLA tiene un acuerdo de colaboración para formación e investigación con la

Universidad de Illinois Chicago.
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