PROGRAMA ENFOCADO

CONTABILIDAD
Y COSTOS

PARA LA TOMA DE DECISIONES

ESCUELA DE NEGOCIOS q IESE
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En el mundo empresarial
actual, la capacidad de
interpretar y actuar sobre
la iInformacion contable

y financiera es una
competencia crucial para
los directivos de todas

las areas, no solo para
aquellos en departamentos
financieros.

Hoy en dia, todo directivo
esta obligado a entender
e Incorporar conceptos

y datos contables y
financieros en su proceso
de toma de decisiones.

En el curso Contabilidad y Costos parala
Toma de Decisiones desarrollaras las compe-
tencias y habilidades necesarias para conocer
y comprender el lenguaje, las técnicas y los
documentos que conforman la informacién
contable y financiera de tu empresa, para
poder participar con criterio en los analisis, de-
liberaciones y toma de decisiones que requie-
ran un punto de vista cuantitativo. A través de
este programa intensivo, transformaremos tu
comprension de los estados financieros, la ges-
tién de costos y la toma de decisiones basada
en datos, garantizando que cada decisién que
tomes contribuya positivamente al crecimien-
to y estabilidad de tu organizacién.




OBJETIVOS

- Adquirir una comprension claray sélida de los
principios contables y financieros basicos, con foco en
las operaciones y decisiones empresariales diarias.

- Desarrollar la capacidad de analizar y comprender los
estados financieros clave, como el balance, la cuenta
deresultados y los flujos de caja, para evaluar la salud
financiera de laempresa.

- Aprender a utilizar la informacion interna para tomar
decisiones operativas (ofrecer descuentos, aceptar
pedidos, negociar con clientes y proveedores, gestion
de riesgos, punto de equilibrio, etc.), pero también
decisiones estratégicas que fomenten el crecimiento
sostenible y la rentabilidad a largo plazo.

- Comprendery aplicar principios de contabilidad
y gestion de costos para optimizar la eficiencia
operativay la rentabilidad de productos, clientes,
areas, etc.

- Mejorar la habilidad para comunicar eficazmente
informacion y decisiones financieras a equipos
interdisciplinarios, fortaleciendo la colaboraciony el
entendimiento mutuo en la organizacion.

PARTICIPANTES

Mandos medios, gerentes generales de empresas
chicas, emprendedores.

METODOLOGIA

El programa utiliza esencialmente el Método del
Caso como metodologia de aprendizaje, en el que la
intervencion de los participantes constituye el princi-
pal vehiculo de aprendizaje.



CONTENIDO

- Contabilidad financiera.

- Elementos basicos para un diagnéstico financiero.
- Ratios.

- Contabilidad de gestién: costos fijos, variables, directos, indirectos.
- Decisiones de explotacion e inversion.

- Decisiones de precio, costos ABC.

- Margen bruto vs margen de contribucion.

- Andlisis de rentabilidad de clientes.

- Presupuesto.

- Planificacién financiera.

- Indicadores.

- Evaluacion de desempenio.

- Control.



PROFESORES

Patricia Otero

Patricia Otero es profesora

de Sistemas de Informaciény
Control, y directora del Programa
de Desarrollo Directivo (PDD)

en el IEEM, Universidad de
Montevideo.

Es contadora publica por la
Universidad de la Republica,

y master en Administraciony
Direccién de Empresas por el
IEEM. Actualmente esta cursando
el Doctorado en Administracién
de Negocios en ESEADE,
Argentina.

Edi Soler

Edi Soler es profesor de
Contabilidad y Control y Anélisis
de Situaciones de Negocio en el
IESE. Cuenta con un doctorado
en Direccién de Empresas
(Contabilidad) de la Universitat
Politécnica de Catalunya, un
EMBA del IESE y una licenciatura
en Ingenieria Industrial de

la Universitat Politecnica de
Catalunya.




