
 

 

MANAGEMENT DE LA IA 

Del uso de la IA a su gobierno: el camino 
hacia ISO/IEC 42001 

 

 

AUDIENCIA 

Profesionales de tecnología, seguridad, 
calidad y mandos que lideran o acompañan 
la adopción de IA en su organización 

DURACIÓN 

9 horas — 4 bloques temáticos + mesa 
redonda de cierre 

MODALIDAD 

Presencial u online en vivo · Uruguay · 
Cupos limitados 

 
LA IA YA ESTÁ EN TU ORGANIZACIÓN. ¿QUIÉN LA ESTÁ GOBERNANDO?  

Cada semana se incorpora un nuevo modelo, una nueva herramienta, un nuevo asistente. La pregunta que separa a las 
organizaciones que sacan ventaja de las que acumulan riesgo ya no es «usamos IA?», sino «sabemos gestionarla?». La norma 
ISO/IEC 42001, la primera norma internacional certificable para sistemas de gestión de IA, ofrece la respuesta: un marco de 
gobierno, riesgo y mejora continua para que la IA trabaje a favor de la organización, no en su contra. 
Este curso de 9 horas, dictado por ATS Buenas Prácticas, lleva al participante desde los fundamentos de la gestión de la IA hasta el 
camino a la certificación ISO/IEC 42001 — con el mismo rigor y factor humano que ATS aplica en ITIL, ISO 27001 e ISO 22301. Teoría 
de alto nivel, casos reales y una hora final de tertulia con dos referentes del gobierno de la IA y la ciberseguridad en la región. 
 

Este programa es el punto de partida de una ruta formativa más amplia hacia la especialización en gestión de IA: quien complete 
este curso queda con el terreno preparado para continuar hacia niveles de implementador y auditor. 
 

  Cupos limitados para garantizar la calidad del debate. Reserva tu lugar y llévate a tu equipo la primera hoja de ruta hacia 
una IA gobernada, segura y confiable.   

 
TEMARIO 

Bloque Título Contenido Duración 

Bloque 1 IA sin gobierno: el riesgo 
invisible 

Del uso improvisado de la IA a su gestión formal. Terminología esencial (IEC/ISO 22989). 
Qué es un Sistema de Gestión de IA (SGIA) y por qué las organizaciones lo necesitan ya. 
Panorama regulatorio: AI Act europeo, tendencias regionales y su impacto en empresas 
que operan en Uruguay y Latinoamérica. 

2 h 

Bloque 2 Anatomía de la norma 
ISO/IEC 42001 

Estructura de Anexo SL y su integración natural con ISO 9001, ISO 27001 e ISO 22301. 
Cláusulas 4 a 10: contexto, liderazgo, planificación, soporte, operación, evaluación y 
mejora. Anexo A: controles clave para el ciclo de vida de sistemas de IA. 

2 h 

Bloque 3 El camino a la certificación 
Gap analysis y hoja de ruta realista hacia la certificación. Roles y responsabilidades 
dentro del SGIA. Evidencias, auditoría interna y preparación para auditoría externa. Cómo 
se articula el binomio implementación + certificación con un organismo certificador. 

2 h 

Bloque 4 Pros, contras y decisiones 
reales 

Beneficios tangibles de certificarse frente al costo de no gestionar la IA: sesgo algorítmico, 
opacidad, pérdida de confianza. Mitos y verdades del proceso. Criterios prácticos para 
decidir cuándo y cómo iniciar el camino hacia ISO/IEC 42001 en tu organización. 

2 h 

Cierre Mesa redonda: la IA desde la 
trinchera 

Tertulia abierta con Felipe Sotuyo (experto en ciberseguridad) y Eduardo Flores (CISO, 
especialista en gobierno de IA), moderada por Miguel Guapás. Preguntas del público, 
casos reales y visión cruzada entre gestión, seguridad y gobierno de la IA. 

1 h 

 
POR QUÉ ESTE CURSO ES DISTINTO  

— Enfoque de gestión, no de programación: pensado para quien debe liderar y decidir sobre IA, no para quien la codifica. 
— Mismo rigor que ITIL e ISO 27001/22301: metodología probada de ATS Buenas Prácticas aplicada por primera vez a la gestión 
de la IA. 
— Cierre con voces reales del mercado: mesa redonda con especialistas en ciberseguridad y gobierno de IA, no una clase 
magistral aislada. 
— Camino de certificación con respaldo, sin buscar por separado consultoría y certificadora, y puerta de entrada a niveles 
futuros de implementador y auditor ISO/IEC 42001. 

 
FACILITADOR  

Miguel Guapás — Diplomado en IA, Lead Implementer y Lead Auditor ISO 42001 , también certificado como ITIL Master e, ISO 
27001, ISO 22301 e ISO 20000. Gestión y gobierno tecnológico desde 1999, con disciplina operativa de carrera. 
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